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Vanaf januari 2025 presenteren twee al gevestigde 
namen in de accountancywereld – ABAB en Alfa 
Accountants en Adviseurs – zich als één bedrijf met in 
totaal 180 jaar aan ervaring. De gefuseerde organisatie 
heeft ruim tweeduizend medewerkers in dienst op vijftig 
locaties door heel Nederland. Daarmee is aaff, de nieuwe 
naam van het bedrijf, de zevende accountancy- en 
adviesorganisatie in Nederland. Tsang: “We willen dicht-
bij blijven, met lokale vestigingen, maar wel met alle 
expertise van een top 10-kantoor in huis. Doordat we 
groter zijn, kunnen we bovendien onze mensen betere 
carrièreperspectieven bieden.”

aaff wil zich onderscheiden door duurzaam te onderne-
men en een menselijke toon te zetten. “We proberen de 
duurzaamste accountancy- en adviesorganisatie van 
Nederland te zijn.” De fusie is dan ook geen opschaling 
om het opschalen. Tsang: “Het is een bewuste stap naar 

een toekomst waarin collega’s centraal staan, klanten 
lokaal worden bediend en maatschappelijke verant-
woordelijkheid leidend is.” Zoals Tsang het samenvat: 
“We willen laten zien dat er óók een ander type accoun-
tancykantoor kan bestaan. Groot, maar mensgericht.”

Dan de naam: aaff. Een opvallende keuze. “Het betekent 
eigenlijk niks”, lacht Tsang. “Wel zitten de letters van de 
twee voorgangers er duidelijk in.” Toch is 
het meer dan een toevallige combinatie. 
“Een warme, vrouwelijke naam, dat past bij 
onze identiteit als B Corp, een organisatie 
die overal van betekenis wil zijn.” <

“Werkgeluk ontstaat als je weet waarvoor je het doet”, 
zegt Marjolein Verweij, verantwoordelijk voor hr bij 

Beter Bed. “Zingeving is dan ook een stevige pijler van 
ons hr-beleid. Elke medewerker draagt bij aan het verbe-
teren van levens. Dat geeft trots én motivatie. Werken bij 
Beter Bed is werken aan beter slapen, en daarmee aan 
een beter leven van al onze klanten. Het gebeurt wel dat 
klanten terugkomen met een bosje bloemen, omdat ze 
voor het eerst weer eens een goede nacht hebben gehad. 
Dat zegt alles. Als iemand dankzij jouw advies eindelijk 
weer goed slaapt, weet je waar je het voor doet.”

Werkgeluk zit ook in groei. Daarom investeert Beter Bed 
ook veel in de ontwikkeling van de eigen medewerkers. 
“Onze sterke Learning & Development-afdeling leert 
onze medewerkers om echte adviseurs te zijn, maar ook 
leiderschap wordt actief gestimuleerd”, zegt Verweij.  
“Of je nu net binnenkomt of al jaren meedraait: er is 
altijd ruimte om te groeien. Dat zie je terug in het hoge 
medewerkersbetrokkenheidscijfer voor ‘ontwikkeling’, 
dat ruim boven de benchmark ligt. En dat merk je ook 
aan de aantrekkingskracht op nieuwe collega’s.” Via 
slimme socialmediacampagnes, pilots en persoonlijke 
benadering weet Beter Bed de juiste mensen 
te vinden en ook te behouden. “Want wie 
zich welkom voelt, blijft graag”, besluit  
Verweij. “Zo groeit werkgeluk elke dag  
een beetje verder.” <
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“Er is een enorme schaalvergroting in onze sector 
gaande. Steeds meer kantoren voegen zich samen, vaak 
met hulp van private equity. Dat hebben wij bewust níet 
gedaan”, vertelt ceo Fou-Khan Tsang. “Onze collega’s 
zijn de eigenaren van het bedrijf.”

Bij Beter Bed staat werkgeluk centraal. De medewerkers 
krijgen kansen om te groeien én maken dagelijks het 
verschil in het leven van klanten, met beter slapen, 
beter leven, Beter Bed als vertrekpunt.
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