
Ballast Nedam

Ook Inge Schipper, directeur bouwvoorberei-
ding bij Hurks, herkent dat. Hurks – het Eind-
hovense familiebedrijf dat sinds kort onderdeel 
is van Ballast Nedam – brengt die mensgerichte 
aanpak al meer dan honderd jaar in praktijk. “Als 
regionaal opererend bedrijf kennen wij de men-
sen, en zij kennen ons. Dat is cruciaal voor klant-
gerichtheid en kwaliteit in de uitvoering.”
Met de overname door Ballast Nedam blijft die 
lokale verankering behouden én versterkt. “De 
bedrijfsculturen passen verrassend goed bij elkaar”, 
zegt Schipper. “Ondanks dat we nu onderdeel zijn 
van een groot concern, blijft de aanpak no-nonsense, 
met korte lijnen. Het voelt vertrouwd.”
De regionale benadering van Ballast Nedam en Hurks 
blijkt in de praktijk een krachtig middel. “Je bouwt 
sneller vertrouwen op”, stelt Schipper. “Je kent het net-
werk, de verwachtingen en de gevoeligheden. Dat 
maakt het mogelijk om maatwerk te leveren en echt 
klantgericht te werken.” 
Binnen Hurks werken ontwikkeling en bouw naadloos 
samen. “We doen zowel de vastgoedontwikkeling als de 
realisatie”, legt Schipper uit. “Die integratie zorgt voor Inge Schipper en Niels Doodeman 

>>>

Ballast Nedam heeft een mooie 
sprong gemaakt in de MT500. 
Die erkenning komt niet uit 
de lucht vallen. Volgens Niels 
Doodeman, lid van de Raad van 
Bestuur, draait het bij Ballast 
Nedam in de kern om mensen: 
“En wat mensen samen kunnen, 
vormt de basis voor lef en succes.”

Ballast Nedam heeft een mooie 
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L pelijk relevant. “We bouwen niet 

alleen in beton en staal, maar ook 
aan vertrouwen, relaties en een 
betere leefomgeving”, zegt Schipper.

GOED WERKGEVERSCHAP
In de MT500 wordt onder meer 
beoordeeld op goed werkgeverschap 
en juist daar blinkt Ballast Nedam 
volgens eigen medewerkers in uit. 
Schipper en Doodeman zijn er het 
levende bewijs van. Beiden begon-
nen op jonge leeftijd – zij als stagi-
aire bij Hurks als maatvoerder op  
de bouwplaats, hij als calculator bij 
Heddes – en groeiden via diverse 
rollen door naar hun huidige func-
ties. “Het mooiste compliment voor 
een organisatie is interne groei”, 
zegt Doodeman. “We bieden ontwik-
kelkansen, maar verwachten ook 
eigenaarschap van medewerkers. 
Fouten maken mag, zolang je ervan 
leert. Dat is onze cultuur.”
Volgens Schipper zit die ruimte ook 
in de dagelijkse praktijk. “Het gaat 

snelheid, kwaliteit en duidelijke 
communicatie richting de klant.”

NEDERLANDSE WORTELS
Ballast Nedam bouwt al bijna 150 
jaar aan Nederland. En daarbuiten. 
Van windparken op zee tot bruggen 
in Guinee en een vliegveldterminal 
op Sint Maarten. Toch zijn de wor-
tels onmiskenbaar Nederlands, 
benadrukt Doodeman. “We zijn een 
internationaal opererend bedrijf, 
maar we denken en werken vanuit 
onze Nederlandse basis.”
Of het nu gaat om woningen in Bra-
bant of tunnels in de Randstad: het 
werk van Ballast Nedam is overal 
zichtbaar. En die zichtbaarheid 
zorgt voor trots. “Als ik met mijn 
gezin langs een tunnel of brug rij, 
zeg ik: ‘Dat hebben wij gebouwd’,” 
vertelt Doodeman. “Dat gevoel leeft 
bij veel collega’s. Je maakt iets tast-
baars, iets wat ertoe doet.” Die trots 
zit diep in de cultuur. Het werk is 
zichtbaar, concreet en maatschap-

‘�Bouwen betekent méér dan  
alleen stenen stapelen’

niet alleen om opleidingsprogram-
ma’s. Het is de ruimte krijgen om 
initiatief te nemen, om te doen wat 
bij je past. Dat zorgt voor betrokken-
heid en lange dienstverbanden.”

Arbeidsmarktkrapte is ook voor  
Ballast Nedam een realiteit. Vooral 
goed technisch personeel is 
schaars. Toch lukt ’t het bedrijf om 
jong talent aan zich te binden. “Wij 
bieden meer dan een baan”, zegt 
Schipper. “In Eindhoven concurre-
ren we met hightechbedrijven. Dan 
moet je als bouwer echt iets extra’s 
bieden. Denk aan duurzaamheid, 
innovatie en projecten met maat-
schappelijke impact.”
Doodeman vult aan: “We investeren 
in prefabricage en robotisering om 
slimmer te bouwen. En we zoeken 
de samenwerking met andere par-
tijen, zodat we arbeid op de bouw-
plaats efficiënt kunnen inzetten.”
Ook op het gebied van energietran-
sitie is Ballast Nedam actief. Denk 
aan windmolenprojecten op zee, 
waar het bedrijf unieke constructies 
realiseert. “Daarmee dragen we bij 
aan een van de grootste maatschap-
pelijke opgaven van deze tijd,” aldus 
Doodeman.

IMPACT
Ballast Nedam en Hurks staan 
samen voor een organisatie waarin 
ruimte is voor initiatief, vakman-
schap en groei. Waar de mens cen-
traal staat en waar samenwerking 
boven hiërarchie gaat. “We zijn geen 
bedrijf dat alles wil doen”, besluit 
Doodeman. “We kiezen bewust onze 
projecten, kijken waar onze exper-
tise het verschil maakt en zetten 
daarop in. Het resultaat is een werk-
gever waar mensen zich ontwikke-
len, waar teams het verschil maken 
en waar bouwen méér betekent dan 
alleen stenen stape-
len. Ballast Nedam 
bouwt aan impact – 
voor nu en de toe-
komst.”

hoe het gaat op de werkvloer, zodat we tijdig kunnen 
inspelen op wensen of knelpunten. Dat zorgt voor een 
sterk teamgevoel én een werkomgeving waar mensen 
met plezier blijven.”

VERPAKKING VAN SUIKERRIET
Duurzaamheid is een ander speerpunt. Cloetta werkt 
actief aan het verduurzamen van verpakkingen en pro-
cessen. Een goed voorbeeld zijn de Plant Pack-verpak-
kingen, die voor 50% gemaakt zijn van suikerriet.  
“Dit zorgt ervoor dat we vergeleken met onze originele 
verpakking 25% minder CO2 uitstoten bij de productie. 
Als je miljoenen verpakkingen per jaar produceert, 
maken zulke stappen écht verschil”, aldus Ruikes.

Daarnaast steunt het bedrijf maatschappelijke initia- 
tieven, zoals Nationaal Fonds Kinderhulp en Fonds 
Gehandicaptensport. “We willen niet alleen plezier 
brengen via onze producten, maar ook bijdragen aan  
een betere samenleving”, zegt Ruikes.

TRADITIE EN INNOVATIE
Bij Cloetta gaan traditie, innovatie en betrokkenheid 
hand in hand. Of het nu gaat om de ontwikkeling van 
nieuwe producten, de manier waarop medewerkers 
samenwerken of de impact op milieu en 
maatschappij: het doel is altijd hetzelfde. 
“We maken dingen waar mensen blij van 
worden – en dat begint bij onze eigen 
mensen”, besluit Bruggeling. <

‘��HIER WERKEN VOELT 
ALS EEN TRAKTATIE’

“Wij maken hier dagelijks miljoenen snoepjes”, vertelt 
André Ruikes, directeur van Cloetta Holland. “Van drop 
tot winegums en van kauwgom tot pepermunt, van klas-
siekers tot nieuwe smaken. Het is een prachtig vak, met 
een mooie combinatie van techniek, ambacht en plezier.”

GOED WERKGEVERSCHAP
Cloetta hecht veel waarde aan goed werkgeverschap. 
“We willen dat werken bij ons voelt als een traktatie”, 
zegt Anouk Bruggeling, hoofd HR. “Daarom stimuleren 
we ontwikkeling, luisteren we actief naar medewerkers 
en zorgen we voor een fijne werksfeer. Medewerkers 
voelen zich gezien en gewaardeerd. Er is ruimte voor 
eigen initiatief en je kunt echt impact maken.”

Ook de sociale kant krijgt aandacht. “We organiseren 
regelmatig leuke activiteiten via onze personeelsver- 
eniging”, zegt Bruggeling. “En we meten structureel  

‘�Wij maken hier dagelijks  
miljoenen snoepjes’

Cloetta, opgericht in 1862, is een toonaangevende 
producent van zoetwaren en een bekende naam 
met merken als Red Band, Venco, Sportlife, 
Lonka en King. Het concern heeft zes eigen 
productielocaties, onder meer in Roosendaal, 
Sneek en Turnhout, en wereldwijd zo’n 2600 
mensen in dienst, van wie 500 in Nederland.

Cloetta Holland

André Ruikes en Anouk Bruggeling
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