
Na vijftien jaar gesteggel is het in juli 
eindelijk zover: het Nederlandse pensioen-
stelsel gaat op de schop met de invoering 
van de Wet toekomst pensioenen (Wtp). 
De belangrijkste verandering is de brede 
invoering van de defined contribution 
(DC)-regeling. Daarbij weten werknemers 
wel wat ze aan pensioenpremie afdragen, 
maar niet hoe hoog hun pensioeninkomen 
wordt. Door dit nieuwe systeem wordt het 
pensioenstelsel betaalbaarder.

Dat het pensioenstelsel moest worden 
aangepakt, was onvermijdelijk. Nederland 
vergrijst; de beroepsbevolking wordt 
kleiner, terwijl het aantal gepensioneerden 
groeit. Dat is vooral een risicoscenario voor 
pensioenfondsen van bedrijven met een 
defined benefit (DB)-regeling, waarbij de 
deelnemers een garantie hebben op hun 
pensioen. Voor veel pensioenfondsen is 
de garantie in de praktijk echter niet zo
hard als deze door deelnemers weleens 
wordt beleefd.

ZWITSERLEVEN | Lennaert van Anken
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Standaard ‘invaren’ een slechte zaak
Met de overgang naar de Wtp zullen pensioen-
fondsen DC-uitvoerders worden, waarbij alle 
opgebouwde DB-pensioenaanspraken zullen wor-
den omgezet naar DC-kapitalen, ook wel ‘invaren’ 
genoemd. Toch is een DC-systeem via het eigen 
ondernemingspensioenfonds verre van ideaal, 
zegt Lennaert van Anken, directeur buy-outs van 
verzekeraar Zwitserleven, onderdeel van het inter-
nationale verzekeringsconcern Athora. 

Van Anken licht toe: “Het standaard omzetten 
van de opgebouwde DB-pensioenaanspraken in 
DC-kapitalen is wellicht een logisch uitgangspunt 
bekeken door de bestuurdersbril van een pen-
sioenfonds. Maar voor de deelnemers in het fonds 
betekent dit dat zij meer worden blootgesteld aan 
de pensioenrisico’s. Denk aan de beleggingsrisico’s 
en het risico om ouder te worden dan gemiddeld, 
wat kortingen op de uitkeringen tot gevolg kan 
hebben. Voor de oudere deelnemers is deze 
standaardomzetting een slechte zaak. Iemand 
die jarenlang pensioen heeft opgebouwd met 

het vooruitzicht om een vast pensioen te ontvangen – vaak 
zelfs geïndexeerd voor de inflatie – ziet zijn verwachtingen 
onzekerder worden. Wij pleiten er dan ook voor dat de pen-
sioendeelnemers de vrijwillige keuze zouden moeten hebben 
om te kiezen voor een gegarandeerde uitkering bij een ver-
zekeraar in plaats van voor een schommelende uitkering bij 
het pensioenfonds in de nieuwe pensioenregeling.” 

Gegarandeerd pensioen 
Gelukkig is het mogelijk om werknemers te beschermen tegen 
het verleggen van de pensioenrisico’s naar de deelnemers. 
Daarmee kan een mogelijke korting op hun pensioenuitke-
ring worden voorkomen. Veel ondernemingen, die nu nog 
een pensioenfonds hebben, brengen de uitvoering van de 
pensioenen elders onder in de aanloop naar de Wtp. Een van 
de mogelijkheden is om de uitvoering (voor zowel de toekomst 
als het verleden) onder te brengen bij een ervaren pensioenver-
zekeraar zoals Zwitserleven. Voor de opgebouwde pensioenen 
kan een pensioenfonds een ‘buy-out’ plegen en de werkgever 
kan dan voor de toekomstige pensioenopbouw een nieuwe 
Wtp-proof regeling aanbieden.

Van Anken: “Het pensioenfonds van het bedrijf kan zichzelf 
dan rustig opheffen. Zwitserleven garandeert de deel-
nemers dat hun DB-regeling intact blijft en dat ze dus hun 
beloofde pensioen tegemoet zullen zien. Afhankelijk van de 
middelen van het fonds, veelal nog aangevuld met een gega-
randeerde indexatieregeling. Zwitserleven kan samen met 
de moeder Athora aan pensioenfondsen en hun deelnemers 
deze garanties aanbieden door de hoge aanwezige kapitaal-
buffers. Onze ervaren assetmanagers dragen zorg voor het 
ingelegde pensioenvermogen, dat ze maximaal laten rende-
ren. Bovendien zijn we door onze omvang – Zwitserleven is 
inmiddels de derde pensioenverzekeraar van Nederland – 
veel efficiënter dan de meeste pensioenfondsen, met lagere 
kosten tot gevolg.”

Werkgever verlost van ballast
Behalve voordelen voor werknemers heeft ook de werkgever 
van het pensioenfonds profijt van een buy-out, zegt Van Anken. 
“Door toenemende governance-eisen, onvoorspelbare pen-
sioenpremies en doordat de verplichtingen veelal op de balans 
van de onderneming staan, hebben veel bedrijven er ook 
belang bij om de pensioenregeling bij een pensioenfonds 
te sluiten en over te dragen aan een verzekeraar.”  
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‘ Zwitserleven garandeert dat 
deelnemers hun beloofde 
pensioen tegemoet zullen zien’

“We delen een sterke bedrijfscultuur waarin 
ieder mens wordt gehoord”, zegt Linda 
Emmery, director People & Culture voor de 
Benelux. “Zo leveren we de meeste waarde 
voor onze klanten.”

Het aanbod van de vijftig Visma-bedrijven 
in de Benelux omvat cloudgebaseerde 
oplossingen voor financieel beheer, loon-
verwerking, hrm, inkoop en elektronische 
overheidsdiensten. Allemaal hebben ze 
hun eigen niche. “Onze missie is mensen 
te ondersteunen door complexe processen 
te vereenvoudigen en te automatiseren”, 
zegt Emmery. “We geloven daarbij niet in 
one size fits all. Iedere klant heeft immers 
andere vragen en uitdagingen.”

Jezelf zijn
Om specifieke sectoren zo goed mogelijk te 
bedienen zijn mensen nodig die iets kunnen 
toevoegen aan het ondernemerschap 
van klanten. “Dat vereist zowel intern als 
naar buiten een open blik en hart”, aldus 
de People & Culture-directeur. “Je wilt dat 
collega’s zichzelf kunnen zijn en ruimte 
hebben om zich open te stellen. Als centrale 
afdeling kijken we daarbij vooral wat mensen 
en bedrijven in onze familie qua tools en 
leiderschap nodig hebben om succesvol te 
zijn voor de klant.”

Op de maandelijkse employee engagement 

survey – met twaalf vragen over leidingge-
venden, werkplek, sfeer en uitdaging – scoort 
Visma in de Benelux gemiddeld een 8,2.

‘ We delen een sterke 
bedrijfscultuur waarin ieder 
mens wordt gehoord’

Een Visma-bedrijf gericht op de zorg heeft 
dus andere mensen en een deels andere 
cultuur dan een zusterorganisatie gespe-
cialiseerd in financieel beheer. Maar er zijn 
wel degelijk zaken overeenkomstig. Linda 
Emmery: “Het ondernemerschap bijvoor-
beeld, dat zich kenmerkt door flexibiliteit, 
pragmatisme, sensitiviteit, snelheid en een 
hiërarchie die ondergeschikt is aan wat we 
voor onszelf en de klant willen bereiken.”

Love for talent
Waar veel bedrijven verwikkeld zeggen te 
zijn in een ‘war for talent’, spreekt zij liever 
van ‘love for talent’. Die liefde uit zich in 
genoemde aandacht, ruimte en inclusiviteit, 
maar ook in uitgebreide mogelijkheden om 
je als mens en professional te ontwikkelen. 
“Door onze grote diversiteit aan bedrijven 
kunnen mensen makkelijk overstappen en 
doorgroeien binnen onze zusterfirma’s. Zo 
kunnen we talent voor de langere termijn 
aan ons binden en doen zij vanuit hun hart 
het maximale voor de klant.” 
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VISMA IS EEN VERZAMELING VAN ZO’N

TWEEHONDERD AUTONOME SOFTWAREBEDRIJVEN DIE ZICH RICHTEN OP SPECIFIEKE MARKTEN EN OPLOSSINGEN 

VOOR DIVERSE ADMINISTRATIEVE PROCESSEN IN ZORG, ONDERWIJS, BEDRIJFSLEVEN EN OVERHEID. ONDANKS DE 

VERSCHILLEN ZIJN ZE ONMISKENBAAR ONDERDEEL VAN DE GROTE VISMA-FAMILIE.

Een open blik en
hart voor klanten
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