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DE WERELD EEN STUKJE MOOIER 

MAKEN. VOOR MENS ÉN NATUUR. 

DAT IS DE MISSIE VAN DE RUIM 

1500 INGENIEURS EN ADVISEURS 

VAN ANTEA GROUP. EEN DUUR-

ZAAMHEIDSBELOFTE DIE JE 

OVERAL IN TERUGVINDT. NIET 

ALLEEN IN DE VELE INNOVATIEVE 

PROJECTEN, MAAR OOK IN 

HEERENVEEN, WAAR WE SPREKEN 

MET CEO TANJA LENDZION.

“Woudoord, het landhuis waar we zeventig 
jaar geleden gestart zijn, hebben onze men-
sen speciaal zo ontworpen, dat het helemaal 
klimaatneutraal is. Een enorme klus voor 
een monumentaal pand. We hebben 
daarvoor de nieuwste technieken gebruikt, 
inclusief een warmtepomp. En al het glas is 
vervangen door speciale beglazing om het 
rendement zo optimaal mogelijk te laten zijn. 
Als duurzaamheid je ambitie is, moet je zelf 
ook consequent zijn”, aldus Tanja Lendzion, 
CEO Antea Group Nederland.

Gedrevenheid
Als voorvechtster van een betere wereld is 
Lendzion ongekend gedreven. Ook als het 
de eigen organisatie aangaat. Inmiddels 
bestaat het wagenpark al voor meer dan 
50% uit elektrische auto’s en is de algehele 
reisfootprint met 43% gereduceerd. “Als 
het in Europa met de trein kan, wordt het 
de trein”, zegt ze vastberaden. “Willen we 
een betere wereld doorgeven aan volgende 
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generaties, dan moeten we nu in actie komen. De aarde redt 
het wel. Maar de mensen niet. Daarom bevat ons strategieplan 
Blauwdruk ook geen duurzaamheidsdoelen voor 2030 of nog 
verder weg. Nee, voor ons is 2026 het jaar waarin wij onze doel-
stellingen willen hebben behaald. Dat is inderdaad niet ver weg, 
maar daardoor is er ineens focus en krijg je meer voor elkaar. 
We streven er bijvoorbeeld naar om in 2026 een CO2-neutrale 
bedrijfsvoering te hebben en dat gaat ons lukken. Saillant detail 
van ons strategieplan Blauwdruk is dat het plan bottom-up tot 
stand is gekomen. Onze medewerkers hebben meegedacht en 
input geleverd om onze ambities en doelen in kaart te brengen.”

Friese nuchterheid
De bevlogenheid op het gebied van duurzaamheid is ken-
merkend voor de mentaliteit van dit nuchtere, van oorsprong 
Friese bureau. Antea Group behoort al meer dan zeventig jaar 
tot de top van de Nederlandse ingenieurs- en adviesbureaus. 
Hoewel de technische roots onmiskenbaar zijn, valt vooral het 
ondernemende karakter op. “Bij ons werken veel strebertjes 
uit het vak”, aldus Lendzion. “Bevlogen professionals die zich-
zelf continu willen blijven ontwikkelen. Daarnaast zorgen we 
er als bedrijf voor dat we het menselijke aspect niet uit het oog 
verliezen. We werken voor mensen en met mensen.”

Duurzaamheidsmanager
Terugkomend op het duurzaamheidsaspect vragen we 
Lendzion naar de wapenfeiten. “Oh, die zijn er volop. We hebben
bijvoorbeeld een duurzaamheidsmanager aangesteld die de 
verduurzaming van onze activiteiten stimuleert. Ook is zij actief 

betrokken bij elk duurzaamheidsproject dat wij 
in opdracht hebben. Verder is Antea Group al in 
2019 toegetreden tot het Science-Based Targets 
(SBT)-initiatief. Dit is het wereldwijde netwerk 
van leidende bedrijven die kiezen voor ambiti-
euze klimaatactie. En dan zijn er natuurlijk onze 
innovatieve projecten waarbij we onze opdracht-
gevers aan duurzame en ‘volhoudbare’ oplos-
singen helpen. Circulariteit, energietransitie, 
klimaatadaptatie en natuurinclusiviteit staan 
daarbij centraal. Een voorbeeld? Het forteiland 
Pampus. Daar helpen we mee om het eiland 
te transformeren tot een zelfvoorzienend en 
klimaatneutraal eiland.”

Het eerste circulaire viaduct
Een ander in het oog springend project is de 
realisatie van het eerste circulaire viaduct van 
Nederland, bij Nuth in Limburg. “Het was een 
Small Business Innovation Research (SBIR) van 
Rijkswaterstaat, dat we samen met onze consor-
tiumpartners wisten te winnen”, zegt Lendzion 
enthousiast. “Het gaat om de vervanging van 
het oude viaduct, die voor 2024 gepland staat. 
Voor het nieuwe viaduct hebben wij een volledig 
circulair ontwerp gemaakt. Het bestaat bijna voor 
twee derde uit hergebruikte onderdelen. Voor het 
overige deel passen wij gerecyclede materialen 
toe. Daarmee realiseren we een reductie van 40% 
op de milieukostenindicator, 60% op de CO

2-uit-
stoot én 10% op de bouwkosten. Dat zijn inderdaad 
imposante cijfers. Het leuke is dat we met dit 
project zowel de publieks- als de juryprijs hebben 
gewonnen voor De Vernufteling 2023, de innova-
tieprijs van de Koninklijke NLingenieurs en vakblad 
De Ingenieur. Daar zijn we best wel trots op.” 

Het stikstofprobleem
Antea Group is het ingenieurs- en adviesbureau 
van de toekomst. Gevraagd naar haar absolute 
droomproject voor de toekomst, hoeft Lendzion 
geen seconde na te denken: “Het stikstofprobleem 
oplossen. Ik ben ervan overtuigd dat je met tech-
niek de hoeveelheid en de uitstoot van stikstof in 
Nederland aanzienlijk kan terugdringen. Volgens 
mij is er nog onvoldoende gekeken naar een holisti-
sche aanpak. Het stikstofprobleem is oplosbaar als 
we samen met meerdere ingenieurs- en advies-
bureaus én andere disciplines de koppen bij elkaar 
steken. Alleen samen kunnen we het hoofd bieden 
aan de grote uitdagingen waar we nu voor staan.” 

‘ Het stikstofprobleem 
is oplosbaar als we 
de koppen bij elkaar steken’

Marianne de Boer, CEO van Aegon Cappital, 
windt er geen doekjes om: “Werkgevers die 
zelf een keuze kunnen maken over hoe zij de 
pensioenen voor hun werknemers regelen 
moeten niet wachten tot 2026. Je bent 
verplicht een adviseur in te schakelen om de 
overgang te begeleiden. Maar zijn ze tegen die 
tijd wel beschikbaar? Voor werknemers geldt: 
verdiep je nu in jouw pensioen. Je kunt online 
inzicht krijgen in jouw persoonlijke situatie 
en het Nibud heeft tools waarmee je kunt 
uitrekenen hoeveel geld je straks nodig hebt.”

Keuzes maken
Voor werkgevers is het pensioen de op 
een na duurste arbeidsvoorwaarde. 

De Boer: “Je zal als werkgever moeten gaan 
nadenken over zaken als de hoogte van het 

nabestaandenpensioen. Moet dit worden 
aangepast of niet? Wat zijn de consequen-
ties? Moeten mijn werknemers zich kunnen 
bijverzekeren? Zo zijn er meerdere keuzes 
die ze nu al kunnen maken. Ze zijn bijvoor-
beeld verplicht om werknemers die in dienst 
komen na 1 januari 2027 een vlakke staffel 
voor beschikbare premie aan te bieden, 
terwijl ze werknemers die onder het oude 
stelsel vallen ook een naar leeftijd stijgende 
staffel kunnen aanbieden. Wil je dat je twee 
groepen anders beloont?”

Ze vindt het jammer dat werkgevers 
wachten op de wetgeving voordat ze iets 
gaan doen. “Begrijpelijk, want ze zijn druk 
bezig met hun business en denken niet 
dagelijks aan pensioenen. Ik denk dan ook 

Aegon Cappital is 
klaar voor de nieuwe 
pensioenwetgeving

dat de overheid hier een rol in moet spelen 
met campagnes. We kunnen wel wat hulp 
gebruiken om werkgevers in actie te krijgen.”

Consequenties
In het nieuwe pensioenstelsel bouwt iedereen 
een eigen pensioenpot met een nabestaan-
dendekking op. Dit heeft consequenties voor 
de pensioenuitvoerders. Aegon Cappital is 
klaar voor de nieuwe wetgeving en in staat 
om per 1 juli, als de wet door de Eerste Kamer 
wordt aangenomen, pensioenregelingen uit 
te voeren die hieraan voldoen.

De Boer denkt dat het voor ondernemers-
pensioenfondsen interessant wordt om de 
pensioenen onder te brengen bij een premie-
pensioeninstelling (PPI) of verzekeraar. “Niet 
alleen kostentechnisch, maar ook omdat 
wij als PPI in de afgelopen elf jaar van ons 
bestaan heel veel ervaring hebben opgedaan 
met het communiceren met de individuele 
deelnemers. Als je een partij hebt die weet 
hoe je mensen moet bereiken, waarom zou 
je dan zelf het wiel willen uitvinden?”
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HET NIEUWE NEDERLANDSE 

PENSIOENSTELSEL IS IN BEHANDELING BIJ DE EERSTE KAMER EN HET ZIET ERNAAR UIT DAT HET OP 1 JULI DIT JAAR 

IN WERKING TREEDT. VERVOLGENS MOETEN VOOR 1 JANUARI 2027 ALLE PENSIOENREGELINGEN AANGEPAST ZIJN. 

“DIT LIJKT VER WEG, MAAR JE MOET NÚ IN ACTIE KOMEN!”

Verdiep je nú in
nieuw pensioenstelsel!
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