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MAAKT LELY MAASSLUIS 

MARKTLEIDER IN ROBOTICA EN 

DATAMANAGEMENT VOOR DE 

MELKVEEHOUDERIJ. VOLGENS 

CEO ANDRÉ VAN TROOST KAN 

DE ‘FARMING INNOVATOR’ OOK 

EEN GROTE BIJDRAGE LEVEREN 

AAN DE OPLOSSING VAN DE 

STIKSTOFPROBLEMATIEK ZONDER 

DE BOEREN OP TE OFFEREN: 

“INNOVEREN IN PLAATS VAN 

HALVEREN.”

Van Troost: “Wij innoveren om het leven van 
de boer en koe aangenamer en duurzamer 
te maken en tegelijk te zorgen voor een 
winstgevender boerenbedrijf. Daarbij heb-
ben wij altijd een langetermijnperspectief 
voor ogen. We willen gewoon goed zorgen 
voor de generaties na ons. Niet alleen voor 
onze medewerkers en klanten, maar voor 
de hele maatschappij. Dat we een familie-
bedrijf zijn, maakt het ook makkelijker. Geen 
druk van kwartaal- en jaarcijfers, ondanks 
een omzet van ruim 600 miljoen euro, 2100 
werknemers en aanwezigheid in 45 landen. 
Continuïteit is hier een groot woord; we 
willen er ook nog zijn over 100 jaar!”

Van Troost vervolgt: “Wij durven met inno-
vaties risico’s te nemen in de wetenschap 
dat ze niet allemaal zullen slagen, maar 
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“MSD Nederland is een grote speler binnen 
de nationale én internationale economie”, 
zegt managing director Leo Mallmann. “We 
doen hier bijna alles wat MSD wereldwijd 
te bieden heeft: onderzoek & ontwikkeling, 

productie en verpakking van genees-
middelen en vaccins. Deze producten 
exporteren we naar meer dan 140 landen. 
Onze exportwaarde bedraagt 16,3 miljard. 
Dit alles maakt dat MSD een unieke foot-
print heeft in Nederland.”  

Excelleren
Wereldwijd werken er zo’n 65.000 mensen 
bij MSD. Ruim vijfduizend van hen doen dit 
in een van de vier Nederlandse vestigin-
gen. “Onze mensen hebben dezelfde drive 

als MSD: de gezondheid en het welzijn van 
mens en dier verbeteren”, zegt Mallmann. 
“We bieden onze mensen een prettige 
werkomgeving waarin ze zich volledig 
kunnen ontplooien. Iedereen binnen MSD 
hecht veel waarde aan teamwork, diver-
siteit en inclusiviteit. Ook waarderen we 
het als collega’s zich uitspreken over wat 
er goed gaat, maar zeker ook over wat er 
beter kan. Net als kennis en verbeeldings-
kracht zijn wederzijds respect en verant-
woordelijkheid belangrijke voorwaarden 
om te excelleren.” 

Waarde toevoegen
MSD wil het meest vooraanstaande onder-
zoeksintensieve biofarmaceutische bedrijf 

‘ MSD hee�  als grootste 
geneesmiddelenbedrijf een unieke 
footprint in Nederland’

ter wereld zijn. “We zijn al sinds halverwege 
de vorige eeuw de drijvende kracht achter 
baanbrekende innovaties: van een van de 
eerste antibiotica tot innovatieve kanker-
behandelingen”, zegt Mallmann. 

“Nog steeds lopen we voorop in onderzoek 
naar gezondheidsoplossingen voor mens 
en dier. Alleen door te blijven investeren in 
innovatie kunnen we oplossingen vinden 
voor ziekten waar nu nog geen goede 
behandeling voor bestaat. Dat kunnen we 
natuurlijk niet alleen: door nauw samen 
te werken met partners en oplossingen te 
ontwikkelen die écht waarde toevoegen, 
dragen we bij aan een goede en doelmatige 
zorg, bijvoorbeeld voor kankerpatiënten.”  

Mallmann besluit: “Uit onze ranking in de 
MT500 blijkt dat bestuurders en stakehol-
ders dat zien en waarderen. Ik kijk ernaar 
uit om hierop voort te borduren en nog 
meer moois tot stand te brengen met 
onze partners en met mijn collega’s.”  

MSD NEDERLAND ONTWIKKELT, PRODUCEERT EN

EXPORTEERT GENEESMIDDELEN EN VACCINS VOOR MENS EN DIER. HET BEDRIJF STAAT MIDDEN IN DE 

SAMENLEVING: ALS ECONOMISCHE AANJAGER, GOEDE WERKGEVER EN BETROUWBARE ZORGPARTNER.

“WE ZIJN TROTS OP ONZE HOGE RANKING IN DE MT500.”
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Gezondheid en welzijn
                             staan voorop
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daar is hier alle ruimte voor. De doorlooptijd van een innovatie 
kan, van idee tot op de markt brengen, zomaar vijf tot tien jaar 
duren; we zijn nu al bezig met hoe het boerenbedrijf van 2035 
eruit komt te zien. Met circulariteit als belangrijk kenmerk.”

Koe blijft nodig
Het innovatie-DNA van het in Maassluis zetelende Lely kan 
Nederland in het kader van de stikstofproblematiek extra 
goed gebruiken. De aanwijzing van 162 Natura 2000-gebie-
den heeft de veeteelt in Nederland flink onder druk gezet 
en dat gaat voor veel drama en hoge kosten zorgen. Alleen: 
zover hoeft het niet te komen. Van Troost: “Dit probleem 
moeten we breed aanpakken, niet alles alleen maar bij de boer 
neerleggen. Die is al jaren bezig met oplossingen. Sinds de 
jaren negentig stoten boeren al 64% minder stikstof uit, onder 
andere door slimmer mest te gebruiken op het land, in de stal-
len en de mestopslag. Daarbij moeten we ons realiseren dat 
de vraag naar zuivel wereldwijd alleen maar zal stijgen, vooral 
ook omdat de groeiende bevolking in Afrika en Azië zuivel 
heeft ontdekt. Kortom, de koe blijft gewoon nodig. En daarbij: 
voor elke koe die je in Nederland weghaalt, komen er in Azië 
en Afrika drie terug; dat betekent dus wereldwijd uiteindelijk 
drie keer hogere uitstoot. Het melkveebedrijf en dierenwelzijn 
is hier namelijk op een veel hoger plan. Bij elkaar leidt dit tot 
een aanzienlijk betere melkopbrengst per koe dan in andere 
werelddelen!”

Kortom, drastisch inkrimpen (halveren) van de melkvee-
stapel hier maakt het stikstofprobleem mondiaal alleen maar 

groter. Beter is het volgens Van Troost om oplos-
singen in innovatie te zoeken en uiteraard heeft 
Lely die beschikbaar. Met ‘Lely Horizon’ krijgt de 
boer een softwareplatform om zijn bedrijfsvoering 
te optimaliseren, wat ook de uitstoot beperkt.

Kringlooplandbouw 
Maar vooral met de ‘Lely Sphere’ kunnen grote 
stappen worden gezet. Met deze technologie 
worden de koe-afvalstromen urine, poep en 
ammoniak van elkaar gescheiden. Dat levert al 
een uitstootreductie van 70% op. En het wordt 
nog mooier, omdat die drie elementen ook in 
kunstmest voor-
komen – en die wordt met het voortduren van de 
oorlog in Oekraïne (een grote kunstmestexpor-
teur) steeds schaarser en duurder. De uit de koe 
gewonnen afvalstromen kunnen weer op het boe-
renland worden uitgereden. Van Troost: “Dit is pas 
echte kringlooplandbouw, alleen staat Brussel het 
vooralsnog niet toe.”

Uiteraard speelt ook het kostenaspect een grote 
en toenemende rol. Een boer uitkopen kost vol-
gens Van Troost al gauw anderhalf miljoen euro: 
tien keer de prijs van een Sphere-installatie. En 
daarbij: gedwongen uitkoop gaat onvermijdelijk 
leiden tot vele rechtszaken: drama en gega-
randeerd hoge kosten. “Uiteindelijk gooien we 
daarmee het kind met het badwater weg.”

Circulair
Behalve op innovatie en lange termijn legt Lely 
ook de focus op duurzaamheid. Van Troost: “Onze 
ambitie is om in 2030 met onze bedrijfsvoering 
energieneutraal te zijn en ons gebruik van fossiele 
brandstoffen terug te dringen. We gaan onze 
nieuwbouw, met het BREEAM-certificaat, zo 
energiezuinig mogelijk maken, afvalstromen beter 
beheersen en uiteraard de nodige maatregelen in 
onze productie nemen. Onze minimelkfabriek op 
het erf van de boer, de Orbiter, zorgt ervoor dat 
de boer zijn eigen melk kan verwerken tot een aan 
de supermarkt leverbaar eindproduct. Traceer-
baar voor de consument, eerlijk en met minder 
transportbewegingen. En ten slotte hebben we 
een platform voor tweedehands melkrobots. Hun 
tweede leven draagt natuurlijk ook een steentje
bij aan de circulaire economie.”  

‘ We zijn nu al bezig met hoe
het boerenbedrijf van 2035 
eruit komt te zien’
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